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1.1. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapisi:

Sirket 10.000.000 1 sermaye ile kurulmus ve kurulus sermayesi Ankara Ticaret Sicil
Miidiirliigii'ne tescil ettirilerek 04.02.2019 tarih ve 9759 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmistir. Sirketin sermayesi 27.12.2022 tarihinde gegmis yil
karlarindan karsilanmak tizere 347.939.761 t’ye ¢ikarilmis olup 27.12.2022 tarih 10734

sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu yapimiz 3 iiye ve 1 Baskandan olugmakta olup; sirket ile ilgili alinan
kararlar I¢ Yonerge dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Genel Miidiir ile birlikte 2023 y1l1

ortalama personel sayimiz 78’dir.

2- SIRKET FAALIYETLERINE iLISKIiN ONEMLIiI GELISMELER

2.1.  Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yapms Oldugu Faaliyetlere iliskin Bilgiler
Saglhik Turizmi ve HealthTiirkiye Cati Markast

Son yillarda iilkeler arasindaki altyap1 farklilig1 ve tedavi maliyetlerindeki degiskenlik
sebebiyle yayginlasan uluslararasi tedavi ihtiyaglar1 sonucunda saglik turizmi 6nemini

artirmaktadir.

Ulkemizin sahip oldugu gelismis yiiksek teknolojik kapasiteyi haiz saglik altyapisi,
nitelikli insan giicii, hizmet kalitesi ile uluslararasi saglik hizmeti sunan kamu-6zel
saglik kuruluslarinin tanitimini yapmak ve diinyada saglik turizmi pazarindan tilkemizin

hak ettigi pay1 alabilmesi amaciyla “HealthTiirkiye” cati markasi olusturulmustur.

“HealthTiirkiye” markasi altinda, 2019 yilinda Saglik Bakanlig1 uhdesinde alt yapisi
olusturulan, saglik turizmi paydaslarin1 uluslararasi1 alanda tanitip saglik turistleri ile
iilkemizde hizmet sunan yetkili saglik tesislerini bir araya getirmeyi amaclayan platform
Saglik Bakanlig1 onciiliigiinde tamamlanarak Tiirkiye’nin bu alandaki resmi platformu
“HealthTiirkiye” Web Portali uygulamaya alinmistir. Bu Portal, saglik turistlerinin

kolay ve giivenli bir sekilde bilgiye erisebilmelerine imkan saglayacak ve diinyada ilgili
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otoritenin destegi ile olusturulan kapsamli nadir platformlardan biridir. Ayrica, Portalda

 usHAS &

iilkemizin saglik sistemini ve saglik tesislerini tanitmanin yani sira Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 ile yapilan is birligi ¢ergevesinde GoTiirkiye entegrasyonu ile ililkemizin

turizm imkanlarimin tanittimina da yer vermektedir.

31 Ekim 2022 tarihinde T.C. Cumhurbaskan: Sayin Recep Tayyip Erdogan’in tesrifleri
ve takdimleri ile “HealthTirkiye” markasinin lansmani gerceklestirilmis ve iilkemizin
uluslararas1 saglik hizmetleri alaninda tanitimini amacglayan “HealthTiirkiye” cati

markas1t www.healthturkiye.com adresi lizerinden tiim diinyaya kapilarini agmustir.

Ayrica, “HealthTiirkiye” ¢ati markasi altinda hasta memnuniyetini artirmak amaciyla
faaliyet gosteren Uluslararast Hasta Cagri Merkezi iilkemizde saglik hizmeti alan
misafirlerimizin tiim sorun ve taleplerini karsilamak i¢in 6 dilde ve 7/24 hizmet

vermektedir.
“HealthTiirkiye” faaliyetleri kapsaminda;

v' 5 Haziran 2023 tarihinde, saglik turizminin 6nemli bir aktorii olan saglik turizmi
yetki belgeli araci kuruluslar, portala dahil edilmistir.

v Saglik turizmi konusunda diinyanin merkez iilkelerinden biri olma hedefi
dogrultusunda T.C. Disisleri Bakanlig1 ile ortak calisarak “HealthTiirkiye” ile
vize kolaylig1 uygulamasi, 25 Agustos 2023 tarihinde hayata geg¢irilmistir.

v Tirk Hava Yollar1 A.O. ile yapilan goériismeler sonucunda, “HealthTirkiye”
vasitasi ile Tiirkiye’ye gelen uluslararas: hastalara THY ile indirimli ugus imkani
saglanmistir.

v “HealthTiirkiye” tanitim ve i¢ paydas istisare goriismeleri kapsaminda 55 hastane
ve 16 araci kurulus ziyaret edilmistir.

v 2023 yilinin sonunda, portala kayitl olan kamu, 6zel ve {iniversite hastanelerinin
toplam sayis1 194 olmustur.

v’ “HealthTiirkiye” markasinin 31.10.2022 tarihinde yapilan lansmanindan sonra
toplam 79 iilkede 6 sinifta tescil bagvurusu siireci baglatilmis, 2023 yil1 itibart ile

63 tilkede tescili saglanmustir.
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v" Dijital reklam, konvansiyonel reklam ve medya ¢aligmalar1 yapilmustir.

v’ Biiyiikelgiliklerle yapilan ikili gériismeler ve uluslararasi is birlikleri kapsaminda
kendi ilkelerinin resmi platformlarinda  HealthTirkiye'nin  referans
gosterilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitilmiistiir.

v' 2023 yilinda Tirkiye Turizm Tamitim ve Gelistirme Ajansi (TGA) ile ¢esitli
heyet agirlama faaliyetlerinin yami sira Ingiltere Saglik Bakanlig: yetkililerinin
Antalya, Ankara ve Istanbul’da Tiirk saglik sistemini daha yakindan incelemeleri
adina toplantilar diizenlenmistir. TGA ile yapilan bu is birligi ile 11°den fazla
iilkenin ulusal ve uluslararasi basinindan gelen temsilcileri “HealthTiirkiye”
paydast olan saglik tesislerinde misafir edilip, saglik turizmi hakkinda

bilgilendirme yapilmastir.

Uluslararasi Saglhk Meslek Egitimi Turizmi Faaliyetleri

USHAS Akademi sirket kurulus kanununda yer verilen faaliyetleri gerceklestirmek
veya ger¢eklestirilmesine katkida bulunmak amaciyla yapilandirilmis olup, uluslararasi
saglik hizmetlerinin ¢ati markasi olarak 31.10.2022 tarihinde Sayin Cumhurbagkanimiz

tarafindan deklare edilen “HealthTiirkiye” markasinin da 5 ana bileseninden biridir.

2023 yilinda, cesitli ilkelerde yapilan etkinliklerde saglik sistemimizin gelismis
yapisina dikkat cekilmis, 6zellikle bobrek nakli, kadin dogum, yeni dogan ve ¢ocuk
yogun bakim egitimleri gibi pek ¢cok egitimle birlikte, yabanci saglik profesyonellerinin
iilkemizde egitim almasi saglanmis, 2024 yilinda gerceklesmesi beklenen egitimlerin

planlanmasi yapilmstir.

TGA is birliginde Giiney Marmara Kalkinma Ajans1i (GMKA) ile Balikesir bolgesinde

saglik turizmi ve yaglh sagligi turizmi gelistirilmesi hususunda c¢aligmalar yapilmistir.

Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA) ile ajansin 2024 yil1 stratejisinde saglik turizmi
hedefleri iizerine ¢esitli calismalar gergeklestirilmis olup, is birlikleri gelistirilmesi

lizerine mutabik kalinmstir.
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Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknopol Istanbul ile
Uluslararast Saglik Meslek Egitimi Hizmet Platformu isimli ARGE projesi i¢in bir
protokol imzalanmistir. T.C. Saglik Bakanligi Kamu Hastaneleri Genel Miudiirlugi ile
bu ARGE projesi kapsaminda saglik meslek egitimlerinin sehir hastanelerimizde

gerceklestirilmesi ile 1lgili bir baska protokol imzalanmistir.

“Goniilli Saglik Elgileri” projesi kapsaminda iilkemizde saglik egitimi alan yabanci
uyruklu 6grencilere Tiirk saglik sistemi tanitimi yapilarak, tilkemizin goniillii saglik
elgileri olmasi amaglanmistir. Bu kapsamda; Tiirkiye, Yunanistan, Somali, Guyana,
Tiirkmenistan, Cad, Afganistan, Nijerya, Kamerun, Ozbekistan, Cibuti, Kirgizistan,
Irak, Iran, Kazakistan, Sierra Leone, Nijer, Misir, Fas, Sudan, Cezayir ve Etiyopya’dan
97 tniversite 6grencisinin katildigr egitimimiz, 4-5 Aralik 2023 tarihlerinde online

olarak gerceklestirilmistir.

Sektore yonelik egitimler kapsaminda 20 Eyliil 2023 tarihinde Google is birligi ile

HealthTiirkiye paydaslarina dijital pazarlama egitimi verilmistir.

Sektore yonelik egitimler kapsaminda 5 Aralik 2023 tarithinde META is birligi ile
HealthTiirkiye paydaslarina dijital pazarlama ve sosyal medya platformu kullanimi

egitimi verilmistir.

Hizmet Kalitesinin Artirilmasina Yonelik Faaliyetler

Ulkemizde faaliyet gosteren Saglik Turizmi Yetki Belgeli araci kurumlarm uluslararasi
saglik hizmeti sunarken karsilastig1 sorunlar, uluslararasi saglik turizminin gelistirilmesi
konusundaki degerlendirmeleri ve oOnerileri ile HealthTiirkiye web portalindan

beklentilerine yonelik arastirma galismasi yapilmistir.

Hasta memnuniyeti etkinliginin siirdiiriilebilirligini devam ettirmek i¢cin memnuniyet
Olgiimlerinde en dogru verilere ulasmak hedefi ile saglik hizmeti alan hastalarin geri
bildirimleri degerlendirilerek diizenli olarak raporlanmis ve hizmet saglanan tiim

alanlarda memnuniyetin iyilestirilmesi i¢in ilgili birimler ile koordinasyon saglanmistir.
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Memnuniyet Ol¢iimlerinde erisilebilirligin saglanmasi ve degerlendirme oraninin
artirilmas1 i¢in HealthTiirkiye anketinin hastalara iletilme kanallarin1 gesitlendirme
calismalar1 yapilmistir. ERP ve IVR ilizerinden arama ve SMS yoluyla yapilacak
memnuniyet anketleri icin ilgili kayit ve taslaklar hazirlanmig, SMS ile memnuniyet

Olclimii devreye alinmistir.

Uluslararast Saghk Hizmetleri Cagri Merkezi, 7 giin 24 saat 6 dilde
(Ingilizce,Fransizca,Almanca,Rus¢a,Arapca,Farsca)  hizmet  vermektedir. Cagr
Merkezine iletilen tiim basvurular incelenerek ¢oziimlenmesi yoniinde caligmalar
yiriitilmiistiir.

Saglik turizmi alaninda gelebilecek bilgi alma, talep, sikayet, tesekkiir veya Oneri
basvurularinin ele alma siirecini ve bu konudaki prensipleri aciklayarak hasta veya
kuruluslardan gelen tiim bildirimlerin sistemli ve diizenli bir sekilde degerlendirilmesi,

kalite, kurumsal gelisme ve hasta memnuniyetinin artirilmasini saglamak amaciyla

protokol ¢aligmas1 baglatilmistir.

Ila¢ ve Tibbi Cihaz Faaliyetler

T.C. Saglik Bakanlhgi Halk Sagligi Genel Miidiirliigii Mikrobiyoloji Referans

Laboratuvarlarinda kullanilmak {izere yapilan s6zlesme kapsaminda
- Sars-CoV-2 Real Time PCR tanm Kiti

- Solunum Multiplex PCR Tani1 Kiti

- HPV gPCR Tani Kiti tedariki gerceklestirilmistir.

Diinya Bankasi1 Projesi kapsaminda; T.C. Saglik Bakanligt Halk Sagligi Genel
Midiirligi ile ¢esitli ortak ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir.

Somali Recep Tayyip Erdogan Egitim Arastirma Hastanesi, yillik ilag¢ ve sarf malzeme
alimlar1 gerceklestirilmis, ilgili hastanede ve iilkede bir ilk olacak olan agik kalp

ameliyati cihazlar1 tarafimizca alinmis ve ilk operasyon gerceklestirilmistir.
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Kirgizistan Biskek Tiirk Dostluk Hastanesi nin yillik ilag ve sarf malzeme tedarikleri

gergeklestirilmistir.
Nijer Dostluk Hastanesi yillik ilag sarf malzeme tedarikleri gergeklestirilmistir.
HSGM ihtiyaci olan ithal ilag¢ ve antidot tedarikleri gergeklestirilmistir.

Kirgizistan Saglik Bakanlig1 resmi kurulusu olan KIRGIZPHARMACY ihtiyaci olan

ilag ve sarf malzeme tedarikleri gerceklestirilmistir.

Uluslararasi Iliskiler ve Anlasmalar

USHAS, tilkemizin uluslararasi saglik hizmetlerini tanitmak amaciyla cesitli ziyaretler
diizenleyerek, sektore 6zgii etkinliklere katilim saglamakta ve is birligi goriismeleri
yiiriiterek anlagsmalar imzalamaktadir. Bu faaliyetler ile birlikte uluslararasi diizeyde

farkindalik artirma ¢abalarini siirdiirmektedir.

Kirgizistan KyrgyzPharmacy ile uluslararasi saglik hizmetleri alaninda is birligi

anlagsmasi ve bu ¢ercevede ilag, tibbi cihaz ve tibbi sarf tedariki anlasmasi imzalanmustir.

Ozbekistan Saglik Bakanligi Taskent Medikal Akademi ile uluslararasi saglik meslek

egitimleri alaninda is birligi protokolii imzalanmistir.

Ozbekistan Hemsire ve Eczacilik Calisanlarinin Siirekli Egitim ve Ihtisas1 Cumhuriyet

Tip Merkezleri ile mutabakat zapti imzalanmagtir.

Uluslararas1 hasta tedavisi kapsaminda 250 Ozbek ¢ocuk hastanin kemik iligi nakli
amaciyla iilkemize gelmesi icin Ozbek Health Consalt Ltd. sirketi ile aract kurum

sOzlesmesi imzalanmistir.

Cibuti Caisse Nationale de Securite Sociale (CNSS) ile uluslararasi saglik hizmetleri

alaninda is birligi anlasmasi imzalanmustir.

Nijerya Nigeria Design Criteria Ltd. Sti. ile Uluslararas1 Hasta Tedavisi Sozlesmesi

imzalanmustir.
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Kuveyt Hazine Maliye Bakanligina baghh Milli Teknolojileri Gelistirme Sirketi
blinyesinde bulunan Kuveyt Yasam Bilimleri sirketi arasinda saglik alaninda is birligi

protokolii imzalanmastir.

Kuveyt, Birlesik Krallik, Kanada, Amerika Birlesik Devleti, Nijerya, Birlesik Arap
Emirlikleri, Irak, Cibuti, Kenya, Giircistan, Sudan, Libya, Misir, Ozbekistan, Umman,
Suudi Arabistan, Rusya, Ruanda, Tunus, Endonezya, Kirgizistan, Mogolistan, Senegal,
Romanya, Zambiya, Uganda, Bosna Hersek, Burkina Faso resmi temsilciliklerine ve
iilkemizi ziyarete gelen saglik heyetlerine iilkemizin saghik alanindaki potansiyeli
tanitilarak is birligi alanlart degerlendirilmistir. Ayrica, daha Once temas kurmus
oldugumuz iilke biiyiikelgilikleri, konsolosluklar1 ve ticaret miisavirliklerinden gelen
temas, istisare ve koordinasyon talepleri cevaplanmis olup sirketimizi tanitici

materyaller, ilgili kurumlarla paylasilmak iizere misyonlarimiza iletilmistir.

Is Forumlari ve Diger Etkinlikler

USHAS’1n gorev ve sorumluluklar1 arasinda ilgili sektorlere Onciiliik etmek ve bu
sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin uluslararasi pazar paymi genisletmek
bulunmaktadir. Bu hedeflere yonelik olarak uluslararasi saglik is forumlar1 ve

organizasyonlar1 diizenlenmektedir.

USHAS 1 organizasyonu ile 2019 yilinda Taskent’te birincisi yapilan Ozbek-Tiirk
Saglik Forumu ve Fuari; ikinci defa 16-17 Agustos 2023 tarihlerinde Semerkand’da
gerceklestirilmistir.

Tiirk ve Ozbek Saglik Bakanliklarinin koordinasyonu ve USHAS 1n organizasyonu ile
gerceklesen etkinlik, Tiirkiye tarafindan yaklasik 200 kisilik firma ve sektor
temsilcisi,Ozbekistan tarafindan 12 firma, ve 689 saglik sektor temsilcisinin katilimi ile

gerceklestirilmistir.

Tiirk Devletleri Teskilat1 Saglik Bakanlar1 toplantisi ile es zamanli olarak diizenlenen

bu etkinlik kapsaminda davetli lilke bakanlar1 ve heyetleriyle yapilan sektorel tanitim ve
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is birligi toplantilari, paneller, B2B ve B2C goriismeleri, saglik tesisi ziyaretleri gibi
zengin iceriklerin yani sira, Tiirkiye ve Ozbekistan sektdr firmalarinin katilimiyla

gergeklestirilen fuar kapsaminda saglik alanindaki yeni iiriin ve hizmetler sergilenmistir.

Gergeklestirilen is forumlar1 disinda yurt i¢i ve yurt disinda saglik turizmi, ilag, tibbi
cihaz ve diger saglik alanlarinda diizenlenen organizasyonlara katilim ve destek

saglanmuistir.

Yurt disindan saglik turizmi ve diger saglik sektor alanlarinda ziyaret eden yabanci

heyetler i¢in protokol ve organizasyon ¢alismalar1 gerceklestirilmistir.

2.2 Kurumsal Yonetim Faaliyetleri

Y 6netim Kurulu yapimiz 4 iiyeden olugsmakta olup; sirket ile ilgili alinan yonetim kurulu
kararlar1 I¢ Yonerge dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Genel Miidiir ile birlikte 2023 yil1
ortalama personel sayimiz 78’dir. Bahsi gecen bu ortalama personel sayis1 dig hizmet

alimlariin da dahil edilmesi ile birlikte 103 olarak hesaplanmaktadir.

Insan Kaynaklar1 Y6netimine iligkin siireclerde 4857 sayili Is Kanunu’nun yan1 sira tabii
olunan mevzuat, genelge, yonetmelik ve resmi kararlar g6z Oniine alinmis ve bu
kapsamda 2021 yilinda ilk defa yiiriirliige konan USHAS Uluslararas1 Saglik Hizmetleri
A.S. Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi ve Disiplin Islemlerine iligkin Yénetmelik temel

alinmaktadir.

2022 yilinda Insan Kaynaklari Yonetmeligi'nin eki olarak insan kaynaklarmin
fonksiyonlarina gore ayr1 olarak diizenlenen Usul ve Esaslar yiiriirliige konmus, 2023

yilinda da ihtiyag halinde giincellenerek ilerletilmistir.

Kurumumuzun kurumsal gelisim faaliyetleri kapsaminda ise alim siirecleri, dogru ise
dogru insan yerlestirme politikast dogrultusunda devam ettirilmistir. Bu kapsamda
toplamda 23 farkli pozisyon i¢in 270 farkli aday ile is goriismesi gergeklestirilmistir. 34
aday oryantasyon siiregleri tamamlandiktan sonra ise yerlestirilmis olup; 6 ay1

doldurarak uyumlanan personel orani %82,35’tir. Tiim bu verilerin yan1 sira 2022
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yilinda %44,20 olarak hesaplanan personel degisim oran1 2023 yili i¢in iyilestirilerek
%21,24 olarak hesaplanmistir.

2023 yilinda glincellenen organizasyon semasi ve yeni olusturulan kadrolar kapsaminda
1s analizleri tekrarlanarak mevcut is tanimlar1 glincellenmis ve yeni kadrolar i¢in yeni is
tanimlar1 olusturulmustur. Bununla birlikte 2023 yilin1 kapsayacak sekilde yil bitiminde
“Cevrimici Performans Degerleme Sistemi” hayata gegirilmis ve yetkinlik bazli olarak

ilk uygulama gerceklestirilmistir.

Kurumsallagma c¢alismalart dogrultusunda hedef bazli performans kriterlerinin
saptanmasi ile birlikte hem {icret hem kariyer hem de egitim yonetimi ile entegre olarak

hayata gecirilecek performans sistemi tizerine ¢aligmalar devam etmektedir.

Egitim faaliyetlerinin devami olarak oryantasyon programimizin kapsami
genisletilmistir. Bununla birlikte 2022 yilinda baslanan egitim faaliyetlerimiz 2023
yilinda da pazarlama egitimi, iletisim egitimi, saglik turizmi egitimi gibi ihtiyaca yonelik

mesleki egitimler dogrultusunda devam ettirilmistir.

Kurumsallagma kapsaminda insan kaynaklarinin dijitallesmesi siireci 6nem arz
ettiginden Bilgi Sistemleri Miidiirliigii tarafindan sirket i¢i imkanlarla tasarlanan kendi
IK uygulamamiza gegis saglanmis; boylece hem kullanict hem de Insan Kaynaklari
Miidiirliigii tarafindan goriintiilenecek ekranlara sahip, kullanici dostu bir yazilim hayata

gecirilmistir.

2.3 Hesap Dénemi I¢erisinde Yapilan Ozel ve Kamu Denetimleri

Sirketimiz mevzuat geregi Sayistay Baskanligi denetimine tabidir. Ayrica kurumlar
vergisi matrahi ve eki ile mali tablolarinin denetim ve tasdikine yonelik yeminli mali

misavirlik hizmeti almaktadir.

2.4. Davalar Hakkinda Bilgiler
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dava bulunmaktadir. Bu davalarin alt1 tanesinde sirketimiz davaci konumda olup diger

altisinda ise davali konumundadir.

S6z konusu davalarin bir1 2023 yilinda, altis1 2022 yilinda, dordii 2021 yilinda, biri ise
2020 yilinda esas almustir.

Diger taraftan, mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim

organi liyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

2.4. Bagis ve Yardimlar

Sirketimiz tarafindan 2023 yilinda T.C. Saghk Bakanlhigi Halk Saghigi Genel
Midiirligii'ne 50 kutu adet ilag ve 69.000 adet koruyucu ekipman, T.C. Saglik
Bakanligi Kamu Hastaneleri Genel Miidiirliigii’ne ise 318 adet ventilatdr olmak iizere

toplam adet iiriin bagis1 yapilmustir.

3- FINANSAL DURUM

3.1. Ozet Mali Durum

01.01.2023-31.12.2023 hesap doneminde yurt i¢i ve yurt dis ilag tibbi cihaz satis ile
saglik turizminde elde edilen gelir 549.243.337,18 b olup toplamda 63.358,45 Euro ve
7.431.775,88 USD tutarinda doviz iilkeye kazandirilmstir.

Bu donemde aktif biyikligimiz 611.981.584,14 TL, yabanci kaynaklar
133.192.686,89 TL ve 6z kaynak toplam1 478.788.897,24 TL dir.
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Sirket faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in yeterli likiditeye sahip olmakla birlikte borg ve
alacak devir hizlar1 gozetilerek ileride yasanmasi muhtemel likidite ihtiyaglart i¢in

calisilmakta olan kamu bankalarindan 10 milyon USD kredi limiti tahsis edilmistir.
Sirketin 2023 yili faaliyet donemi 41.446.292,53 £ net kar ile sonuglanmugtir.

TTK’nin 376’nc1 maddesine gore; sirket sermayesi karsiliksiz kalmadigi gibi borca

batiklik durumu da olusmamustir.

Sirketin dogrudan bagh ortakligi SADES Saglik ve Saglik Turizmi Destek Hizmetler1
A.S.”dir. 2020 yilinda kurulan Sirketin sermayesi 125.000.000,00 H olup tamami
USHAS Uluslararas1 Saglik Hizmetleri A.S. ne aittir.

3.2 Kar Dagitim Onerisi

Sirketin 2023 yil1 faaliyet donemi 41.446.292,53 1 Net kar ile sonuglanmis olup, 2024
yilinda planlanan ticari faaliyetler, stok ve yatirim harcamalari ¢ergevesinde s6z konusu

tutarin sermayeye eklenmesi diisiiniilmektedir.

4- RiSK DEGERLENDIRMESIi VE GELECEGE YONELIK TAHMINLER

Sirketin yatirnmlarin1 6z kaynaklar1 ile yapmasi, yabanci para cinsinden miimkiin
oldugunca islem tesis etmemesi ve nakit fazlaliklarin ise riski olmayan yatirim

araglarinda degerlendirmesi nedenleriyle 6ngoriilmiis finansal riski bulunmamaktadir.

Buna ilave olarak, faaliyet alanlarimiz kapsaminda 6ngoriilen bir risk bulunmamaktadir.
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Isbu Faaliyet Raporu; 28/08/2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
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“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Y onetmelik” esaslarina uygun hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin Yonetim

Kurulu tiyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmustir.

Yonetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Engin KARABAS Tolga TOLUNAY
TC:16747410606 TC:41546139946
Yénetim Kurulu Uyesi Y&netim Kurulu Uyesi
Mehmet Burak OZTOP Hakan KAHRAMAN
TC: 19618185368 TC:63172170186
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